
（別紙）

利用料金における利益分配（インセンティブ）の基本的な考え方

　１．収入に対する考え方

         インセンティブを機能させる部分

　２．支出に対する考え方

          インセンティブを機能させる部分

標準的な
　　支出          

　３．全体に関する考え方（赤字施設の例）
インセンティブを機能させ
る部分

標準的な収入

標準的な収入

指定管理者の負担

        ○標準的な収入額は、過去の平均的な収入額を基礎にする。
        ○標準的な経費は、過去の平均的な経費を参考に指定管理者制度導入に際して
          行う業務の見直しを反映させて算出する。

市　負　担　金

（指定管理料）

経費の増加分
収入減による不足分

管理者の努力による増収分

標準的な収入

管理者の努力による削減分
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標　準　的　な　経　費

標　準　的　な　経　費

インセンティブを
機能させる部分

指定管理者の負担

管理者の努力
による削減額

管理者の
努力による増収分

市　負　担　金

（指定管理料）



（参考１）経費が収入を上回る施設（赤字施設）の具体的な考え方
　○基本的な考え方

  　  【施設利用者】 【指定管理者】　　　　　　　　　　

サービスの提供

使用料金収入額

使用料金の支払

支払

　○収入が経費を上回った場合の考え方

  　  【施設利用者】 【指定管理者】　　　　　　　　　

差額のＹ％ 使用料金の支払
実際

の

使用

料金 使用料金の支払 （a）＋（b）＝管理経費
収入

支払

使用料金

の支払

 

支払

　○収入が経費を下回った場合の考え方

  　  【施設利用者】 【指定管理者】　　　　　　　　　
経費 経費との差額 (a)＋(b)＋

から 使用料金の支払 (c)=管理

指定 経費
管理

料を

差し

引い 支払
た額  

指定管理者の収入

指定管理料
(経常的経費)

 指定管理者
の収入(ａ)

【市】

 市からの
指定管理料 (ｂ)

指定管理者の負担(ｃ)

【市】

指定管理料
(経常的経費)

管　理　料

 指定管理者
の収入(ａ)

    ※条件：経費を上回った場合であって、上回った額の割合を市：指定管理者＝Ｘ％：Ｙ％とする。

 市からの
指定管理料(ｂ)

【市】

管理経費に充
当

市への納入額 市の収入
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使用料金収入額

 実際の使用料金

差額のＸ％

提案に係る


